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Kéesoleva SEE poliitikasoovituste kogumiku on koostanud SEE projekt — tiheteistkiimnest Euroopa disainiorganisatsioon-
ist koosnev vérgustik, mis uurib véimalusi disaini kaasamiseks piirkondlikku, riiklikku ning Euroopa tasandi poliitikasse.
Kéesolev kogumik on teine neljast poliitikasoovituste kogumikust, mis avaldatakse aastate 2009-2011 jooksul. SEE projekti
kaasrahastab INTERREG IVC programmi kaudu Euroopa Regionaalarengu Fond.
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Viimase aastakiimne jooksul on arusaamine
jatkusuutlikkusest ja innovatsioonist ning
nende poliitilisest rollist avardunud, samuti on
tihenenud sidemed kahe kdnealuse valdkonna
vahel ja suurenenud nende koostalitlusvéime.
Praeguste ja tulevaste véljakutsete valguses
eeldab jatkusuutlikkus tihiskonna koigilt
liikmetelt — {iksikisikutelt, leibkondadelt,
ettevétetelt, tihiskondlikelt organisatsioonidelt
ning poliitilistelt institutsioonidelt —
pikaajalisema, strateegilise lahenemise
kasutuselevétmist. Innovatsioon ei viita

enam vaid tehnoloogiale ja majanduslikele
konkurentsieelistele, vaid hélmab ka
mittetehnoloogilist innovatsiooni (sh. loome-
protsesse nagu disain) ning sotsiaalseid
arenguid. Jatkusuutlikkuse ja innovatsiooniga
seonduvatelt poliitikatelt oodatakse niitid iha
suurema hulga eesmarkide teenimist.

Kaesolev teine SEE poliitikasoovituste
kogumik raagib jatkusuutlikkuse ja
innovatsiooni kaasaegsetest tolgendustest
ning pdorab pdhjalikumat tdhelepanu

sellele, kuidas luua sildu, mis véimaldaksid
tugevdada siinergiaid nende vahel. Sotsiaalse
innovatsiooni ja sddstva arengu kasitlemisel —
olgu fookuses jatkusuutlik tootmine ja
tarbimine, ressursside téhus haldamine,
keskkonnakaitse, vastutustundlik areng voi
kogukonna heaolu — on tilimuslikuks teemaks
meie hoiakute ning kaitumise muutmine.
Saastva moétteviisi juurutamine eeldab nii
tiksikisikute, kogukondade, t&dstuse ja

avaliku sektori kui ka poliitikakujundajate
piihendumist. Kui viimased soovivad

taita néudlikumate valijaskondade ja
diinaamilisemate majanduste ootusi, peab
jatkusuutlikkuse ning innovatsiooniga seonduv
poliitika olema kasutajakesksem, labipaistvam
ja kaasavam. Valitsustel on véimalus kasutada
ara loovamaid ja kaasavamaid protsesse,
sealhulgas disaini - loomingulist léhenemist
probleemide lahendamisele.

Disainmétlemisest véib saada vahend
sotsiaalse innovatsiooni ja sd&stva arengu
elluviimiseks, aidates kaasa kaitumise
muutmisele pikas perspektiivis ning 16imides
kasutajate kogemusi oluliselt taiustatud
toodetesse, protsessidesse, teenustesse ja
siisteemidesse. Kaesolev poliitikasoovituste
kogumik maaratleb poliitiliste sekkumiste
loogika antud valdkonnas, uurib véimalusi
disaini rakendamiseks sotsiaalse innovatsiooni
ja saastva arenguga tegelemisel, tutvustab
naitlikke juhtumianaliitise ning pakub valja
poliitikasoovitusi. Kirjeldatud raamistiku oleme
koondanud nelja pealkirja alla: kogukonnad,
to3stus, avalik sektor ja poliitikakujundamine.
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SEE temaatiline té6tuba: Jitkusuutlikkuse ja innovatsiooni ellurakendamine disaini abil (Kopenhaagen, 9.-10. november 2009)

SEE projekt, iiheteistkiimnest Euroopa
partnerist koosnev vorgustik, on piihendunud
regionaaltasandi strateegiliste eesméarkide
saavutamisele innovatsiooni valdkonnas
disaini ja loovuse I6imimise abil. SEE

projekti eesmark on koguda teadmisi, jagada
kogemusi, drgitada arutelusid, arendada uusi
méttesuundi ja koondada ekspertteadmisi,

et anda panus innovatsiooni, ettevotluse,
jatkusuutlikkuse ning regionaaltasandi
sotsiaalse ja majandusliku arengu ergutamisse.

SEE partnerid kasutasid selle
poliitikasoovituste kogumiku koostamiseks
‘disainmotlemist’” harjutuste sarjas,

mis voeti ette koostéts oma regiooni
poliitikakujundajatega 2009. aasta novembris
Kopenhaagenis korraldatud SEE teise
temaatilise td6toa raames. Disainméotlemine
on analiiiitiline, ent samas loominguline
protsess probleemide uurimiseks ning
lahenduste valjatédtamiseks. Selles kogumikus
esitatud poliitikasoovitused siindisid
disainipraktikute ja riigi esindajate {ihises
katses siduda sektori perspektiive poliitika
kujundamise kogemusega.

Kopenhaageni t66tuba koosnes reast
interaktiivsetest, loomingulistest seanssidest,
eesmarkidega kontekstualiseerida t6otoa
sihid, méaé&ratleda poliitilised {ilesanded,
tuvastada peamised tegevusvaldkonnad, vélja
pakkuda jatkusuutlikud lahendused ja tdsta
esile suurima méjuga ideed.

Tootoale konteksti andmiseks, loominguliste
ideede ergutamiseks ja teema ulatusest
iilevaate andmiseks pidi iga SEE partner
alustuseks esitlema ménd tema arvates selget
néidet jatkusuutlikust disainmaotlemisest.
Esitletud juhtumianaliiiisid ulatusid
jatkusuutlikest toodetest, tootmissiisteemidest
ja pilootprojektidest valitsuse algatatud
teenusteni. Osalejatele oli see vdimalus
vahetada kogemusi SEE partnerregioonide
jatkusuutlikest suundumustest, programmidest
ja poliitikatest ning poliitikakujundajatele
voimalus 6ppida teiste riikide kogemustest.
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SEE partnerite naiteid jatkusuutliku
disainmétlemise kohta

- Jalgrattaradade eraldusvahend té6stus-
disainerilt Curro Claret. Valmistatuna raskesti
limbertéddeldavatest jagtmetest, toetab
eraldusvahend materjalide taaskasutust ning
saéastvat mobiilsust, kaitstes jalgrattureid
Barcelona linnas. (www.arc.cat)

- Kommunikatsioonistrateegia Taanis, mis
rakendas disainmétlemist elektrisdidukeid ja
saastvat kaitumist puudutavate arusaamade
muutmiseks. Naituse “Energia nutikas
kasutamine” (september 2009 - veebruar
2010) eesmargiks oli vabanemine negatiivsest
suhtumisest elektriautodesse ja taanlaste
julgustamine energia téhusale kasutamisele.
http:/en.ddc.dk/exhibition/smart-use-ener:
- Eesti andmebaasisiisteem X-tee turvaliseks
juurdepaasuks avalikele teenustele interneti
kaudu, digiallkirjal péhinev juurdepaés
laialdasele teenustevalikule, sh. ariregister,
e-valimised, e-koolid, e-valitsus, e-politsei,
e-tervishoid ja e-maksuamet. Ténu turvalisele
digiallkirjale on valitsus olnud paberivaba ning
seetbttu sadstvam alates aastast 2001.
(www.ria.ee/indexphpid27309)

- Genelec 5040A aktiivne basskolar, milles
korgtaseme disain, kasutajasébralikkus ja
vastutus keskkonna ning iihiskonna ees
kohtuvad uusima tehnoloogiaga. Kélari kaidu-
ja juhtseadised paiknevad pilgu eest varjatuna
seadme alusel ning kest on valmistatud uudse
keskkonnasobraliku tootmismeetodi abil,
kasutades siigavtémbeterast ja survevalu-
alumiiniumi.

(www.designforum. fi/Fenniaprize09)

- Flandria Riikliku Jaatmeameti (OVAM)
plitidlused séastva tootmise ja tarbimise
edendamiseks tihiskonna koigi sektorite
kaasamise teel. Okodisainialgatuste (nt. iga-
aastased Okodisaini auhinnad) toetamise



SEE partnerid Taani Disainikeskuses (Danish Design Centre) 2009. aasta novembris

kaudu téendab OVAM, et innovatsioon,
jatkusuutlikkus ja disain kaivad késikaes.
(www.ovam. be/ecodesign)

- Uhe Kalifornia kommunaalteenuseid
osutava ettevétte (SMUD) pilootskeem
rakendab disainmétlemist klientide métteviisi
muutmiseks, vorreldes nende arveid naabrite
samas suurusjargus arvetega, et teadvustada
kogukondadele nende energiatarbimist. Arved
néaitavad ara selle, kui téhusalt kasutavad
konkreetsed leibkonnad energiat vérdluses oma
naabritega. (www.opower.com)

- 60BAG on biolagunev kandekott, mille
valmistamiseks kasutatud mittekootud lina-
viskooskangas laguneb 60 paeva mosdumisel
selle utiliseerimisest. Koti téotas vélja
Krzysztof Bielski Varssavi Toostusdisaini
Instituudist (Institute of Industrial Design)

ja selle koostismaterjalid on valmistatud
toSstusjaagtmetest, valtimaks loodusressursside
raiskamist ning saavutamaks tootmises
minimaalset energiakulukust. (www.60bag.com)
- Kohvimasina filter, mida saab parast
kasutamist ebameeldivate 16hnade kérvalda-

miseks killmkappi riputada. Tegu on naitega
lihtsast disainlahendusest, millel on kaks
kasutusotstarvet ja mis véimaldab sellest
tulenevalt viltida tdiendava toote (6huvérskendi)
loomist. Esitleti 2008. aasta novembris

21. Tosstusdisaini Biennaalil Sloveenias.
(www.bio.sl)

- Elumajadele méeldud tuuleturbiin
16pptarbija jaoks, mis maksab vaid 500 eurot
ja toodab 80% keskmise leibkonna
tarbitavast elektrienergiast. Toodi turule
2008. aastal osana Philippe Starcki
alternatiivenergiatoodete kollektsioonist
Democratic Ecology. (www.timesonline.
co.uk/tol/news/uk/article4493663.ece)

- Orangebox oli esimene Euroopa ettevéte,
millel 6nnestus saavutada taastootmismudelil
pohinev akrediteerimine kontorim&sbli-
toodetele. Selleks kanti hoolt kéigi materjalide
minimaalse keskkonnaméju ja tdhusa
kasutusest korvaldamise juurutamise eest
noénda, et koiki tooteid saaks holpsasti lahti
vétta ning taaskasutada.

(www.orangebox. com)
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Poliitikaiilesannete méaératlemiseks votsid
poliitikakujundajad ja disainerid ette kaardistamis-
harjutuse peamiste jatkusuutlikkuse, innovat-
siooni ning disainiga seonduvate poliitikate,
osalejate, huvigruppide, institutsioonide,
algatuste ja programmide tuvastamiseks oma
riigis vi regioonis. See harjutus andis iilevaate
vastavate poliitiliste programmide elluviimiseks
tehtavate joupingutuste ulatusest ja stigavusest
regioonides. Iga regiooni esindaja esitles oma
kaarti ja kasitles vdimalusi regionaaltasandi
strateegiliste eesmarkide siinkroniseerimiseks
SEE projekti eesmargiga — jatkusuutlikkuse ning
innovatsiooni ithendamine disaini abil.

Poliitilise maastiku kaardistamise abil suutsid
tédtoas osalejad tuvastada puudused poliitilistes
tingimustes ja voimalused probleemide
lahendamiseks disaini abil. Osalejad jagati
pohjalikumateks aruteludeks ja konkreetsete
ettepanekute véljatostamiseks viide riihma,

mis {ildises plaanis katsid prioriteetsetena
médératletud teemad. Igal riihmal paluti &ra téita
neljaosaline plakat.

Esimeses osas pidid rithma liikmed valja

tooma selle, mida nad loodavad ulatuslikuma
regionaalse jatkusuutlikkusele, innovatsioonile
ja disainile piithendumise abil saavutada, ning ka
todtoaprotsessi tulemuse.

Plakati teises osas keskendus iga riithm
eeltoodud I6ppeesmérke meeles pidades ideede
genereerimise protsessile, uurides teemade
kogumeid erinevatele tostatatud probleemidele
lahenduse leidmiseks.

Kolmandas osas teisendati teemad reaalsete
poliitiliste lahenduste véljapakkumise eesmargil
praktilisteks meetmeteks, mis seati pingeritta
nende pika- véi lithiajalisuse ja kavandatud
sihtgrupi jargi.



Viimases osas tostsid riihmad esile iihe véi
paar ideed, mida arendati edasi koos poliitika
kirjeldamise, ajaliste raamide, pilootskeemi ja
tuumiktegevustega ning esitleti seejarel teistele
riihmadele.

Tahtsamaks peetavate tegevusvaldkondade
16plikus loendis oli iiks korduv teema:
disainitehnikate rakendamine sdastva ja
innovatiivse hoiaku 6hutamiseks koigi
ithiskonnaliikmete seas. Saastvat kaitumist saab
edendada, rakendades disainmétlemist nii era- ja
avaliku sektori stsenaariumite kui ka kodanike
tegevuste suhtes. Kéesolev poliitikasoovituste
kogumik vaatleb véimalusi nende arendamiseks,
koondades tegevusvaldkondade jaotuse nelja
pealkirja alla:

Kogukonnad

Toostus

Avalik sektor

8080

Poliitikakujundamine

Kaesolev triikis visandab iga rithma jaoks
poliitilise sekkumise aluspéhimétted, uurib
voimalusi disaini rakendamiseks probleemi
lahendamisel, kasitleb naitlikke juhtumianaliitise
ja sénastab poliitikasoovitused.

Triikis on méeldud poliitikakujundajatele kogu
Euroopas, eelkdige SEE partnerregioonides.
Me oskame hinnata Euroopa regioonide
omandolisust ja keerukust ning soovitame
seetdttu kohaldada meie soovitusi regiooni
konteksti jargides. Vottes arvesse moistete
‘jatkusuutlik areng’, ‘innovatsioon’ ja ‘disain’
avaraid télgendamisvéimalusi, mis on
pohjustanud probleeme nii poliitilistes aruteludes
kui ka igapéevases praktikas, kasutatakse
kéesolevas triikises jargnevaid maaratlusi:

Jatkusuutlik areng — vastab tanapéevastele
vajadustele, kuid ei sea ohtu tulevaste
polvkondade véimalusi oma vajaduste
rahuldamiseks. Maiste néuab majandusliku
tootlikkuse, tihiskondliku tasakaalu ja
keskkonnakaitse arvessevotmist vordsetel
alustel. Uhtki neist kolmest jatkusuutlikkuse
modtmest — majandus, thiskond ja keskkond
— ei tohiks arendada teiste arvelt!.

Innovatsioon — tdhendab uue véi oluliselt
taiustatud toote (kauba vdi teenuse) voi
protsessi juurutamist, uue turundus- véi
organisatsioonimeetodi rakendamist
dripraktikas, téokoha korralduses voi
vélissuhetes?. OECD maaratluse kohaselt
kujutab innovatsioon jatkusuutliku arengu
kontekstis endast innovatsiooni, mis
voimaldab {ihiskondlikul siisteemil tootada
valja uusi ideid jatkusuutlikkuse toetamiseks
ning neid ellu rakendada®.

Disain — on té6vahend innovatsiooni
elluviimiseks. See on tegevus, mille kaigus
luuakse ja arendatakse vilja plaan uue voi
oluliselt taiustatud toote, teenuse voi siisteemi
teostamiseks, mis tagab parima iihilduvuse
kasutaja vajaduste, piitidluste ja voimetega
ning véimaldab arvesse votta majandusliku,
sotsiaalse ja keskkondliku jatkusuutlikkuse
aspekte?.

Disainmétlemine — on léhenemine
innovatiivsete lahenduste valjatédtamisele,

mis on loomingulised, kasutajakesksed ja
elujoulised, vastavalt alltoodud disainmétlemise
maatriksile.

DISAINMOTLEMISE MAATRIKS

PEAMISED loominguline kasutajakeskne elujouline
TUGEVUSED

v v v

- siinteesib kompleksset | - kaasab huvigruppe - siistemaatiline
PROTSESS probleemilahendamist | (disainikoost56)

(visualiseerimine)

v v v

- innovatiivne - thaldusvaarne - otstarbekohane
LAHENDUS (vahel ootamatu) - kaasav - jatkusuutlik
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! Our Common Future (Brundsland Report), World Ct ission Report for Envi

and Develop 1987.

? Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data (Oslo Manual), OECD, 3rd Edition, 2005.
3 Governance of Innovation Systems, Case Studies in Cross-Sectoral Policy, OECD, 2005, lk. 273
s

! Miidiratlus, mis pakuti vélja ELi arutelu “Disain k. jakeskse i

Seda miiiratlust toetas 78% avalikule arutelule vastanutest.

vjana” raames, otluse ja toostuse peadirek aprill 2009.
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Sotsiaalne innovatsioon ja {ihiskonna
ees seisvad sadstva arengu valjakutsed

Juhtumianaliiiis: Madaltehnoloogiline
disain loob suure energiasddstu (USA)

saavutamine eeldavad kaitumise muudatusi kéigilt,
kogukondades, alustades tiksikisikutest, leibkondadest ning Sacramento Municipal Utility District,
téf)StUSQS, O kogukondadest. Suurbritannia Keskkonna-, kommunaalteenuseid osutav ettevote
avalikus toidu- ja maamajandusministeerium (DEFRA) Kalifornias, viis ldbi energeetikaettevotte
nendib: “Kuigi 90 protsenti elanikkonnast Opouwer vdljatb6tatud pilootprogrammi,
sektoris ja w teab, et taarat saab taaskasutamiseks &ra mis rakendas disainitehnikaid
poliitika- C anda, on vaid 50 protsenti seda enese ergutamaks elektrienergia kasutajaid
) . vaitel kordki teinud.“ DEFRA tellitud muutma oma tarbimisharjumusi.
kujundamlses hoiakute muutumise uuring naitas, et suured Pilootprogrammi raames saadeti
: : reklaamikampaaniad kutsusid harva esile klientidele elektriarveid, milles vorreldi
plisimajaavaid muudatusi tegelikus elus — nende energiatarbimist naabrite samas
tarvis on uut, mitmekiilgset lahenemist, suurusjdrgus tarbimise ning kohalike
mis hélmaks igap&devaelust vdetud niiteid, jatkusuutlikkuse sihttasemetega. Arve
millega inimesed samastuda saaksid®. Tarvis kujunduses kasutati r66msat v6i kurba ndgu
; on loomingulisemaid ja fantaasiarikkamaid olenevalt majapidamise kohast pingereas,
kodanike kaasamise strateegiaid, et luua ning tiht hélpsasti jargitavat néuannet
eeldused s&éastvate hoiakute kujunemiseks. energia sddstmiseks. Aja jooksul tarbisid
Disain on osutumas pikas perspektiivis uue kujundusega arve saanud inimesed tdnu
kaitumisharjumuste muutust soodus- programmile keskmiselt 2,8% vérra vdhem
Q) tavaks vahendiks, iihildades kasutajate elektrienergiat, mis rahaliselt vérdus 9,5
kogemused jatkusuutlike lahendustega. miljardi vatt-tunni ehk 1000 keskmise kodu
Q Selle saavutamiseks kasutatakse aastase elektritarbimisega. Suurtarbijate
loomingulisi, etnograafilisi ja korral oli méju veelgi muljetavaldavam,
multidistsiplinaarseid tehnikaid. Eeltoodu sest suurimatel ettevétetel Gnnestus
néiteks on jérgnev juhtumianaliiiis, kus vihendada oma tarbimist 6% vérra.
disainist saab harjumuste ning juurdunud Madaltehnoloogiliste lahenduste (s.t.
arusaamade muutmise sisuliselt disaini investeerimise) kaudu
jouline kataliisaator. innustas programm sihtriihma otsustama
nutikama elustiili kasuks, millega kaasnes
enneolematus mastaabis energiasddst.
Antud juhul kasutati disaini inimeste
kaasamise lihtsustamiseks ja nende
tegudele innustamiseks.
Ldhemat teavet leiate aadressilt:
Www.opower.com
Lk SEE poliitikasoovituste kogumik 2 5 Tutvuge DEFRA veebisaidi sidstvat arengut ja kiitumise muutusi p osaga, eelkdige dok diga Changing b through policy-making (Kiitumise
/08 ine poliitikakujundamise kaudu): www.defra.gov.uk, inable/governme

Disainmétlemist rakendatakse iiha enam
sotsiaalsete innovatsioonimeetmete

ning sddstva arengu projektide raames
paremate elustiilivalikute toetamiseks ja
kogukonna tihtekuuluvuse edendamiseks.
Probleemide uurimisel ja uuenduslike
lahenduste tuvastamisel inimestele

ja kogukondadele kui kriitilise
tahtsusega ressursile tugineva, kaasava
protsessina véib disain kujundada
timber argielu aspekte, tosta selle
kvaliteeti ja piirata keskkonnale
avaldatavat méju. Multidistsiplinaarseid
té6rithmi (mille koosseisu kuuluvad ka
disainerid) saab I6imida haridusasutustesse,
kogukondlikesse tegevustesse ja
haldusasutustesse tegevuskavade
viljaté6tamiseks ning ellurakendamiseks
koost66s kohalike huvigruppidega.

Disain on mehhanism, mis véimaldab
suurendada erisuguste sisendite hulka,
ergutada suutlikkuse arendamist ja luua
paremate avalike teenuste prototiiiipe,
mida saab rakendada erinevates
regioonides. Teine juhtumianaliilis
kirjeldab nditlikult seda, kuidas sotsiaalse
innovatsiooni ja sddstva arengu algatused
on kéige téhusamad juhul, kui need
téukuvad inimeste ja kogukondade
koostéést, véimaldades neil valja té6tada

kodulédhedasi lahendusi.
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Juhtumianaliiiis: Kogukonna kaasamine
disaini kaudu (Suurbritannia)

Tuhandeliikmelisele aktiivsete kodanike
rithmale, kuhu kuulus inimesi koolidest,

saavutamine politseijaoskondadest, juuksurisalongidest,
kogukondadeS, Designs of the time (Dott 07) oli vanglast ja psiihhiaatriahaiglast, anti
todstuses, kaheaastane programm, mida viidi llesanne organiseerida eine valmistamine
lik 2006. aastast alates ldbi Kirde-Inglismaa Middlesbrough elanikele. Uheksa kuuga
avallkus regionaalarengu agentuuri (One North korraldasid nad 100% linna piirides
sektoris ja East) ja Design Council’i poolt. Programmi  kasvatatud toiduaineid kasutades
pOllltlka' esimesel aastal hinnati regiooni seniseid eine 7000 inimesele. See siindmus
) . kogukonnaalgatusi ja valiti 200 projekti jattis toiduministrile, tervishoiuministrile
ku;undamlses seast vdlja seitse tuumikprojekti nende ja Middlesbrough linnapeale niivérd
teostamiseks stigavuti. Programmi teisel stigava mulje, et projekt Urban Farming
aastal uurisid disainité6rithmad uusi on siirdunud uuele tasandile — seda
vahendeid ja platvorme jdtkusuutlike rahastatakse peaaegu 5 miljoni naela
ning uuenduslike lahenduste loomiseks ulatuses kolme keskuvalitsusasutuse
keerukatele tihiskondlikele probleemidele kaudu tdiendavate noorte-, kogukonna-
disaini abil. Seitsmeks vdljavalitud ja t66pbhiste tegevuste ldbiviimiseks.
projektiks osutusid Alzheimer 100 DOTT 07 programmidirektori John
(dementsus), DaSH (seksuaalne tervis), Thackara sénul “6nnestus mobiliseerida
OurNewSchool (uute koolide vdga banaalsena tunduvat teemat — toitu;
ehitamine), Low Carb Lane (energia see t6i ndhtavale terve rea varem varjus
kodumajapidamistes), New Work (VKE-de olnud sotsiaalseid eksperimente ning
igapdevase t66 lihtsustamine), MoveMe avas juurdepddsu mdrkimisvddrsele
(mobiilsus maapiirkondades) ja Urban uuele rahastamisele tdiesti ootamatus
Farming (kohalike toidustisteemide valdkonnas”. John juhtis tdhelepanu
uurimine). sellelegi, et Middlesbrough’d kdsitleti
hiljuti tihes Inglismaa iileriigilises ajalehes
Projekt Urban Farming (linnapéllundus) Veneetsia kérval Euroopa teerajajana
kujutas endast eksperimenti linnafarminduse alal.
toidustisteemide Uimberkujundamiseks,
et muuta nad kohalikul tasandil Ehkki projektid olid valdavalt vdikse-
jatkusuutlikemaks. Projekti raames mastaabilised, oli nende nédol tegu
koostatud kaardil ndidati dra kohad, praktiliste ndidetega sellest, kuidas kogu-
kus Middlesbrough linna elanikel oli konnad lihendavad koos disaineritega
juurdepdds toidule ja kus linna piires joud praktiliste lahenduste viljaté6tamiseks
tildse toitu kasvatati — kruntidel, nende elukeskkondi méjutavatele,
peenardel ning kasvuhoonetes. See silmatorkavatele probleemidele.
véimaldas disainerite t66rtiihmal tutvuda
olemasolevate ressurssidega ja tuvastada Ldhemat teavet leiate aadressilt:
véimalused nende tihendamiseks www.dott07.com
ning tootlikuks drakasutamiseks.
Lk SEE poliitikasoovituste kogumik 2
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Dott 07 saagikoristus linnas ja eine linnakodanikele,
Middlesbrough 2007

Poliitikasoovitused:

CO Tunnustada disainmétlemist ja kasutada
seda dra lahenemisena, mis véimaldab
kodanike ning kogukonna maksimaalset
kaasamist kohalike probleemide
uuenduslike ja jatkusuutlike lahenduste
valjatostamisse.

(O Kaasata disainivaldkonna spetsialiste
multidistsiplinaarsetesse to6rithmadesse,
mis ergutavad kodanike ja kogukondade
kaitumise muutumist iihiskondliku
innovatsiooni ning sadstva arengu
programmide abil.
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Alles hiljuti peeti keskkonnasaastlikkuse,
sotsiaalse heaolu ja majanduskasvu
kombineerimist véimatuks, niitid aga kasutatakse
seda vahendina t66stusliku potentsiaali
suurendamiseks.

2009. aasta veebruaris nenditi USAs
avaldatud aruandes Rohelised véitjad®, et:
“praeguse majanduslanguse tingimustes
naivad ettevotted, mis naitavad tiles ‘ausat’

sisseviimiseks ning jatkusuutlikkuse 16imimiseks
terves organisatsioonis. Disain on iiks
pohimehhanismidest, mis ebaefektiivsuse
tuvastamise ja sellele lahenduste
valjatootamise protsesside abil véimaldab
mistahes suurusega organisatsioonidel votta
kasutusele uutele néuetele vastavaid tooteid
ja siisteeme. Lisaks on see ettevétete jaoks
voimalus integreerida jatkusuutlikkust, ennetades
seaduslikke piiranguid tulevikus. Disainjuhtimine

kujundamlses ﬁ plihendumist jatkusuutlikkusele, oma valdkonna loob eeldused konkurentsivéimelisuseks ja
konkurentidega vérreldes rahaturgudel innovatsiooniks eristumise kaudu. Suund disainile
edukamatena.” Aruanne vérdles Dow tdhendab suunda konkurentsieelisele. Sellest
Jones’i jatkusuutlikkuse indeksi alla kaasatud annab tunnistust alljargnev juhtumianaliiiis.

m ettevdtete turuandmeid maist novembrini
2008. Selles margiti, et 16-s 18-st uuritud Juhtumianaliiiis: Jatkusuutliku strateegia
toostusharust olid jatkusuutlikke praktikaid ellurakendamine uuendusliku disaini
rakendavad ettevotted “hasti kaitstud véadrtuse kaudu (Madalmaad)
languse vastu”, ning sooritusvéime erinevused
valjendusid turuvaartuses keskmiselt 650 miljoni Philips turustab end jdtkusuutlikkusele
dollarina ettevétte kohta. Niisugused tulemused keskendunud rahvusvahelise korporatsioonina.
viitavad sellele, et investorid premeerivad Philips on l6iganud kasu vdljakujunevast
jatkusuutlikkusele keskendunud ettevétteid, seadusandlusest jatkusuutlikkuse valdkonnas
mis naitavad iiles lithiajaliste kasude asemel ja saanud turuliidriks sddstva innovatsiooni
pikaajalisele elujoulisusele pithendumist, alal. Philips on ndide driiihingust, mis
kindlaké&elist arijuhtimist ja mdistlikke juurutab jatkusuutlikke péhimétteid,
riskijuhtimisp&himétteid ning on minevikus rakendades innovatsiooni saavutamiseks
korduvalt investeerinud keskkonnasdbralikesse disaini terviklikult kogu organisatsioonis.
uuendustesse. Aruanne réhutas, et: “firmasid, Ettevétte keskkonnatoime péhineb
mis jatkavad arukaid kapitalimahutusi tegevuskavadel EcoVision III ja EcoVision4.
[sd&stvasse innovatsiooni], saadab edu ka Kava EcoVision4 keskendub energia ja
edaspidi, seda nii ritegevuse tulemuste kui materjalide t6husale kasutamisele toote kogu
ka tildsuse suhtumise seisukohast.” elutstikli vdltel ning ka igapdevase tegevuse
kdigus. “2012. aastaks teenib Philips 30%

Sotsiaalsete viljakutsete timberkujundamisel kéigist tuludest roheliste toodete arvelt, on
majanduslikeks véimalusteks muutub disain kahekordistanud investeeringuid rohelistesse
iha téhtsamaks liideseks jatkusuutlikkuse uuendustesse (kokku 1 miljon eurot), téstnud
ja innovatsioonipraktikate vahel. Veelgi energia kasutamise téhusust 25% vérra ja
enam - et ettevite (eelkdige VKE) vdhendanud COZ2 heitmeid 25% vérra —
suudaks konkureerida jatkusuutlikkuse ja kéike seda vérreldes ldhteaastaga 2007.”
innovatsiooni kui lisandvaartuse alusel, on Philips jdargib antud strateegiat vastuseks
tarvis vahendeid uute jatkusuutlikkuse néuete EL jatkusuutlikkusnéuetele, nt. elektri- ja

Lk SEE poliitikasoovituste kogumik 2 © Mahler, D., Barker, J., Belsand, L. and Schulz, O. (2009) Green Winners: The performance of inability-focused companies during the financial crisis, A. T.
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Kearney, Inc., Chicago.

elektroonikaromude direktiivile (WEEE) ning
ohtlike ainete kasutamise piiramise direktiivile
(RoHS), kusjuures: “direktiivide tditmiseks
rakendatakse mitmekiilgset 6kodisaini ja
tootmisprogramme ohtlike materjalide
kasutamise piiramiseks.” Ettevétte ndgemuse
osaks nende eesmdrkide saavutamisel on
koost66 huvigruppidega kogemuste jagamiseks
ja uuenduslike lahenduste tihiseks loomiseks,
uue, rohelise ostupoliitika juurutamine ning
“disaini kasvava tdhtsuse” drakasutamine.
Philipsi eesmdrgiks on: “olla téeline teenditaja
disainist juhinduvas ning turu ja tarbijate
vajadustest ldhtuvas innovatsioonis.”

Ldhemat teavet leiate aadressilt:
www.philips.com/sustainability

Poliitikasoovitused:

QO Teadvustada, et disain on Euroopa
t60stuse jaoks eristumist voimaldav
tegur, konkureerimaks pigem
lisandvéaartuse (jatkusuutlikkus ja
innovatsioon) kui hinna péhjal, taiustades
toote elutsiiklit ning luues huvigruppide
jaoks pikaajalist vaartust.

OO0 Tostada vilja programme, mis lihtsustaksid
disaini rakendamist jatkusuutlike praktikate
juurutamise ja jatkusuutlikkusnéuete
jargimise vahendina ettevotetes.

QOO Toetada niisuguste disainiprogrammide
kasutuselevotmist, mis oleksid suunatud
jatkusuutlikkust ja innovatsiooni
vaartustava kultuuri arendamisele koigis
tootmistegevuse valdkondades nii pikas
perspektiivis kui ka iiksikute projektide
raames.

QOO Maératleda disain ja jatkusuutlikkus
innovatsiooni soodustamise kavade
kriteeriumitena.
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Avaliku sektori kdsutuses on mitmeid
voimalusi sééstlike ja innovatiivsete lahenduste
eest seismiseks. Uheks neist on eeskuju
nditamine jatkusuutlike riigihangete
edendamisel. Seda kirjeldab eelmises SEE
poliitikasoovituste kogumikus esitatud néaide:
riiklike ostude siisteem Toskaana (Itaalia)
kohalikes omavalitsustes jargib oma t6ds
juhendit “Rohelised riigihanked””. Juhendist
on saanud t&htis téévahend kohalikele
VKE-dele avaliku sektori pakkumiskutsetele
vastamisel, sisaldades mitmekiilgset loetelu
jatkusuutlikkuse, innovatsiooni ja disainiga
seonduvatest kriteeriumidest, mille alusel
pakkumisi hinnatakse. Seades lisavaartusega
komponendid prioriteetseteks, on see
juhend suurendanud kohalike ettevétete
osalemist hankeprotsessis. Lisaks sellele,

et nende aspektide rdhutamine odavaimale
lahendusele keskendumise asemel téstab
saastlikke ja innovatiivseid lahendusi kasutades
avalike teenuste taset, toob niisugune ldhene-
mine {ildriikliku néudluse ergutamise teel kaasa
heade disainipraktikate levimise erasektoris.
UK Associate Parliamentary Design and
Innovation Group’i poolt 2010. aasta mértsis
avaldatud aruanne “Disain ja tildsuse hiivang:
loovus hankeprotsessi vastu?” réhutab,

et: “tekkinud on reaalne véimalus siirduda
tulemuspéhiste tellimuste juurde, véimalus
avalikele teenistustele kujundada iimber hankele
lahenemise viisid. Niisugune paradigma nihe
toetaks VKE-de kaasamist — ja mis veelgi
tahtsam, oleks kasuks 16pptarbijale”®. Jargnev
naide illustreerib seda, kuidas avalik sektor voib
mangida kriitilise tahtsusega rolli riigihangetega
seonduvas teavitamises ja muutuste
esilekutsumises vanades, sissetostanud
siisteemides.

Juhtumianaliiiis: Disain valitsuse
ostustrateegia osana (Korea)

Korea Disaini Promotisooni Instituut
(Korea Institute of Design Promotion,
KIDP) korraldab kord kahe aasta jooksul
disainikonkurssi, mille nimeks on Good
Design Selection (Hea disaini valik) ja
mida spondeerib Teadmistepéhise
majanduse ministeerium (MKE). 25 aasta
vdltel on GD Selection olnud osaks
valitsuse strateegiast innovatsiooni
edendamisel ja tildsuse teadlikkuse
téstmisel disaini védrtusest, kuid sellest on
saanud ka valitsuse hankestrateegia, sest
loomingulisi disainilahendusi pakkuvatel
voitjatel on valitsuse ostuprotsessiss

oigus eelistele. Kandideerimiskategooriad
hélmavad toote-, pakendi-, keskkonna-,
side-, materjalité6tluse-, arhitektuuri-

ja moedisaini. Erinevalt enamikest
disainiauhindadest pakutakse laialdasi
véimalusi ka disaini rakendamiseks
avalikus sektoris, sh. linna infrastruktuur
(tdnavad, sillad, viidad ja tihistransport),
uldkasutatavate hoonete ehitus (haiglad,
raamatukogud, pargid, uurimislaborid,
galeriid ja mdnguvdljakud) ning valitsuse
kommunikatsioon (embleemide disainimine
keskualitsuse ja kohalike omavalitsuste
jaoks). Praktikas tdhendab auhinna véitmine
seda, et tootel, selle pakendil, kirjeldusel ja
tunnistustel v6ib kasutada hea disaini (Good
Design) mdrki. Mdrgi ndol on tegu toodete
eristamiseks méeldud turundusvahendiga
— KIDP on tdheldanud olulist juurdekasvu
ettevbtete seas, mis taotlevad disainialast
néustamist auhinna nimel véistlemiseks.
Alates auhinna loomisest on GD-mdrgiga
varustatud tuhandeid tooteid tile kogu
riigi; mdrk on kujunenud tunnustatud
sertifitseerimisskeemiks. Skeemi osana
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antakse riigihangete ameti rakendatud
suurepdrase kvaliteediga toodete siisteemi
(Excellent Quality Products System) kuuluva
hea disaini auhinna véitjatele eelisseisund
riigihangetel osalemisel. Nditeks véetakse
kontoritarvikute ja méébli kategoorias igal
aastal valitsuse poolt kasutusele keskmiselt
70% toodetest. Nii paneb Korea valitsus
paika lati disaini téhusaks rakendamiseks,
millel on ridamisi kasulikke vastukajasid.
Odavaimale lahendusele keskendumise
asemel disainikomponendi lisandvddrtuse
réhutamine pakkumiste hindamisel téstab
innovatiivsete lahenduste kasutamise abil
avalike teenuste taset, kuid lisaks levitab
parimaid disainipraktikaid ka erasektoris,
stimuleerides tldriiklikku néudlust.

Kuivérd tldsus 6pib paremini tundma

hdsti disainitud tooteid ja teenuseid, on
erasektor sunnitud reageerima rahva
néudlusele loominguliste, kasutajakesksete
lahenduste jirele ning tegema suuremaid
investeeringuid disaini, mis omakorda téstab
pakutava oskusteabe kuvaliteeti. Riigihangetes
osalevate firmade jaoks on auhinna ndol
tegu bigusega teenindamisele vdljaspool
jarjekorda. Disainiedendusstrateegia ja
riigihankeprotsessi 16imimine on Korea
valitsuse jaoks kaasa toonud terve rea
positiivseid kérvalndhte, nditeks paremad
avalikud teenused ja parimate praktikate
levik tiksikisikute ning erasektori seas, mis
on omakorda téstnud disainialase oskusteabe
kualiteeti, aidates kaasa MKE eesmdirgile:
majanduse arendamine intelligentsema
innovatsiooni kaudu.

Lahemat teavet leiate aadressilt:
wwuw.seeproject.org/casestudies/Good %20
Design%208Selection
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Veel iiheks naiteks selle kohta, kuidas
avalik sektor jatkusuutlike ja innovatiivsete

Avalik sakior

saavutamine lahenduste eest seista saab, on tdhusamate,
kogukondades, kasutajakesksemate avalike teenuste
tééStUSQS, pakkumine. Disain on end téestanud
avalikus strateegilise vahendina jatkusuutlike lahenduste
arendamiseks erasektoris ning avaliku
sektoris ja sektori jaoks on see sama oluline. Seoses
poliitika- lisar?duva survega laiendaQa faruadr?dekohustust
. . avalikus halduses pakub disain véimalust
kujundamlses innovatiivseteks ja jatkusuutlikeks lahendusteks,
osutamaks paremaid avalikke teenuseid,
millega innustada kaitumismuudatust
tthiskonnas tervikuna. Damini Kumari, EL s e Boarale od
loovuse ja innovatsiooni saadiku sénul kujutab
disainmétlemine endast “lahenemist avaliku ““H
teenistuse timberkujundamisele viisil, mis Kaautajs vaatod Xotoe keskus
loob inimesi esiplaanile seades lahendusi, mis
pole iiksnes uuenduslikud, vaid ka elujéulised, e-tervishoid ja e-maksuamet. 2008. aastal
otstarbekohased ja kasutamakutsuvad”™. esitati 88% tuludeklaratsioonidest selle
Alltoodud juhtumianaliitis késitleb labipaistva stisteemi kaudu. Samal aastal sai riiklikust
ja kaasava valitsuseliidese véljatédtamist, ID-kaardist isikusamasuse tuvastamis-
mille puhul disainmétlemist rakendati vahend internetis, mida 90% elanikkonnast
planeerimisjérgus. kasutas rahaliste tehingute sooritamiseks,
dokumentide esitamiseks riigile, tihis-
Juhtumianaliiiis: transpordipiletite ostmiseks, isikuandmete
Sddstev valitsus (Eesti) tdpsustamiseks X-tee portaalis, digiallkirjade
andmiseks ja valimistel hdaletamiseks. Seoses
Viimase aastakiimne vdiltel on Eestis parlamendivalimistega 2007. aastal pakuti
sustemaatiliselt tegeletud e-riigi ja Eesti kodanikele teistkordselt véimalust
e-valitsuse arendamisega. Vastavalt Maailma kodus hddletamiseks, mida kasutas kokku
Majandusfoorumi avaldatud 2008.-2009. 5,5% valijatest. Strateegilise planeerimise
aasta globaalsele infotehnoloogia raportile on algfaasis kasutati disainmétlemist,
Eesti vérgustikulise valmisoleku indeksi jargi koordineerimaks X-tee siisteemi kaudu
134 riigi seas 18. kohal — kérgeima kohaga juurdepddsetavat erinevate teenuste
Kesk- ja Ida-Euroopa riik. 2001. aastal kogumit ja leidmaks loomingulisi viise
lasi Eesti valitsus kdiku keskse andmebaasi tildsuse kaasamiseks. X-tee on toetanud
X-tee, mis hetkeseisuga pakub juurde- avaliku sektori ldabipaistvust ja kodanike
pddsu 67 erinevale andmebaasile ja 687 aktiivset osalemist riigijuhtimises. See
vérguteenusele. X-tee véimaldab digiallkirja kditumise muutus avalikus sektoris loob
abil turvalist juurdepddsu avalikele teenustele eeldused heade sddstva kditumise ja
nagu e-valimised, e-koolid, e-valitsus, e-politsei,  innovatsioonipraktikate levitamiseks disaini
Lk SEE po]iitikasoovjtuste kogumik 2 ? Kumar, D. ja McNulty, S. (2009) Design Thinking Underpinning our Future Competitiveness and Capacity to Innovate, lk. 16
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X-tee: Festi
teabesiisteemid ja
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AS Sertifilaserimis-
koakyusg

kaudu kogu tihiskonnas. X-teega seoses
kasutatav turvaline digiallkiri tdhendab seda,
et riigi valitsus on olnud paberivaba ja seetéttu
sddstvam 2001. aastast alates.

Lédhemat teavet leiate aadressilt:
www.ria.ee/indexphpid27309

Poliitikasoovitused:

(O Toétada vélja selge ostusiisteem, mis hindab
saastvat ja uuenduslikku disaini ning
suudab méijutada riigihangete korraldajate,
tootjate ning kodanike valikuid.

(O Avardada riigihangete hindamise
kriteeriume nénda, et need hdlmaksid
lisandvaartuskomponente nagu
jatkusuutlikkus, innovatsioon ja disain.

(O Rakendada teenusedisaini pilootprojekte,
lihtsustamaks laialdasemat huvigruppide
kaasamist paremate, nii kasutaja kui
teenusepakkuja jaoks parima lahendusega
avalike teenuste véljatbstamise protsessi.
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Poliitikakujundamise protsessi kaasajastamine
on majanduslike, poliitiliste ja tihiskondlike
pohjuste koosmadju téttu muutunud valtimatuks.
Need pohjused ei seondu tiksnes téanase
majanduskliima ettearvamatusega, vaid itha
tihedamalt labipsimuva maailma ja tiha
néudlikumate valijaskondadega. Moistagi

pole see véltimatus uudis. Suurbritannia
valitsuskabinet méistis juba enam kui kiimne
aasta eest poliitikast méjutatud isikute kaasamise
ja nendega téhusa suhtlemise vajadust ning
vajadust tédtada vélja uuenduslikke viise laiema
ildsusega néupidamiseks ja iildsuse kaasamiseks
poliitikakujundamise protsessi.!® Sellegipoolest
on see valjakutse praegugi aktuaalne. Kui
valitsused soovivad poliitikakujundamist
kaasavamaks, tdenduspohisemaks ja
uuenduslikumaks muuta, tuleks kindlasti
kasutada dra disaini — haaravat, loomingulist

Juhtumianaliiiis: Disain kaasavaks
koosloomiseks (Prantsusmaa)

Territoires en Residences on tiihiskondlike
innovatsioonialgatuste sari Prantsusmaalll,
Kolledzi, tervisekeskuse, kogukonnakeskuse,
raudteejaama véi piirkondlikku haldus-
tiksuse juurde luuakse neljaks kuuks
multidistsiplinaarne t66riihm, mille lilkmed
elavad vdhemalt kolm tdispikka nddalat
kohalike elanike seltsis. Eesmdrgiks on

luua koosté6s kohalike huvigruppidega
tulevikundgemus, mis on liigendatud
reaks pikaajalisteks stsenaariumideks,

ja konkreetne, keskpika tdhtajaga
tegevusprogramm ndgemuse elluviimiseks.
Sotsiaalse innovatsiooni lihine vdljaté6tamine
ergutab suutlikkuse edendamist ja ‘kiiret
prototiilipimist’ avalikes teenustes.

(] ning kasutajakeskset ldhenemist. 2009. aasta algusest peale on Territoires
en Residences kdivitanud 15 erinevat
Poliitikakujundamine peaks kajastama programmi. Iga programmi maksumuseks
innovatsiooni ja jatkusuutlikkuse muutuvaid on ligi 30 000 eurot ja kaasrahastajateks
rolle ning suurenevat méju. Protsessil, mille kohalikud omauvalitsused ning Euroopa
kaudu poliitika sénastatakse, voib olla kriitiline Komisjon. Tanaseks on edukalt I6pule viidud
tahtsus tiksikisikute, t6dstuse ja avaliku sektori kaheksa projekti. Projektide elluviimises
kaitumise méjutamisel. Selles kontekstis saab osalevatesse té6rithmadesse kuuluvad
disainimeetodeid rakendada ulatuslikuma disainerid, teadlased, tiliépilased, sotsioloogid,
héivamise lihtsustamiseks, kaasates sotsiaalettevétjad ja valismaised huvigrupid,
loominguliste lahenduste viljato6tamisse kes jagavad disainisébralikku métteviisi
rohkem osalejaid ning huvirithmi. Nii voime ning rakendavad etnograafilisi vaatlusi
jouda kaasavama poliitikakujundamiseni, mis ja kaasavaid disainitehnikaid keerukate
tanu labipaistvamale protsessile voib tosta thiskondlike probleemide mddratlemiseks,
avalikkuse usaldust ning anda kollektiivse ja uurimiseks, juurutamiseks, jdljendamiseks,
loomingulise lahenemisega valja té6tatud eksperimenteerimiseks ning lahenduste
uuenduslike lahenduste tulemusena téhusamat leidmiseks. Iga programmi 16pul teisendatakse
moju. stsenaariumid ja projektid strateegilisteks
ning poliitilisteks otsusteks piirkondlikul ja
piirkonnaiilesel tasandil.
Rennes’i linnas (Bretagne) kuulub enam kui
1600 elanikku kohalikku thiskondlikku
digivérku, mille nimeks on La Ruche.
Lk SEE poliitikasoovituste kogumik 2 10 Professional Policy-Making for the Twenty First Century, Cabinet Office, 1999, lk. 3
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1 Skeemi koordis

regioonide iihendus, Caisse des Depots ja Euroopa Liidu Regi

avaliku i

ib 27e Region, P’

i labor uute riiklike poliitikate kuj
/ Fond. i

damiseks digiajastul, ja k A 1P

inable Everyday Project (SEP) on Territoires en Residences teaduspartner.

Territoires en Residences #idtuba, kus dpetajate
Jjubendamisel kasutatakse volukaarte Revini linnas asuvas

keskkoolis (Champagne-Ardenne piirkond, 2009)

Territoires en Residences ti6tuba Bordeaux Rive Droite

elanikega (Aquitaine piirkond, 2009)

La Ruche tdhendab mesipuud, liikmedki
jagunevad mesilasteks (iiksikosalejad) ning
mesipuudeks (kohalikud vabaiihendused

ja asutused). Projekti tulevikundgemuseks
on ‘laiendatud kodakondsus’, kohaliku
vérgustiku kasutamine elanike kaasamiseks
thiskondlikesse algatustesse — ja mis veelgi
tdhtsam, muutuste ldbiviimisse kohalikul
tasandil. Kogukonnad ja organisatsioonid
saavad tutvuda kohalike muredega ning
osaleda piirkondlike kogemuste teisendamise
protsessis kaasavate disainivahendite abil.



Edu

Projekti edenemise kdigus kasvas vérgustiku
funktsioon kohaliku omavalitsuse

v6ib jatkusuutlikkuse ja innovatsiooni
iiha avarduva olemuse téhusalt téole

saavutamine tugevdamiseni. Kohalikud ametivéimud panna, hélbustades erinevate osapoolte
kogukondades, on kdsitlenud neid rohujuuretasandi koostoimimist.
tééStUSQS, algatusi véimalusena tuvastada piirkonna
avalikus tihiskondlikke innovatsiooniprioriteete ning Juhtumianaliiiis: Disain loominguliseks
on saanud edendada teatud projekte avalike poliitikakujundamiseks (Rootsi)
sektoris ja innovatsiooniprobleemide lahendamiseks.
pOllltlka' Disain tihiskondliku innovatsiooni heaks on Péhja-Rootsis jatkub mdetSostuse laienemine,
. . valitsemisvahend, mis toetab kogukondade kuid Gellivare omauvalitsuses on maapind linna
kujundamlses loovuse avaldumist ja edendab valijaskonnaga all kokku varisemas. Umberasustamine véib
koos tegutsemise véimet. 2010. aasta uhiskonnale ja piirkonna majandusele tohutut
jaanuaris Pariisis korraldatud seitsmendal méju avaldada, seega pidi timberasustamist
Disaini edendamise viljakutsete (Challenges toetav poliitika ldbi kaaluma kéik véimalikud
for Design Promotion) konverentsil nentis variandid. Selle juhtumi puhul koondus
Stephane Vincent, 27e Region’i projektijuht, probleemi timber disainikogukond, péérates
et disainimeetodite ja loomingulise métlemise pilgud sotsiaalselt vastutustundlikele
rakendamiseks sotsiaalse innovatsiooni disainimeetoditele elanike iimberasustamisele
probleemide lahendamisel piirkondlikes ning lahenduse leidmiseks. Koost66s Tébstusdisaini
kohalikes v6imuorganites on paremaid véima- tthenduste rahvusvahelise néukogu
lusi, sest disaini on seni riiklikul tasandil ndhtud  (International Council of Societies of
vaid majandusarengut toetava vahendina. Industrial Design, ICSID), Rootsi té6stusdisaini
Territoires en Residences raames ldbiviidud sihtasutuse (Swedish Industrial Design
uurimusi on kasutatud sisendina ka Euroopa Foundation, SVID) ja Gellivare kohaliku
Komisjoni innovatsioonipoliitikaga seonduvas omavalitsusega kdivitati projekt City Move
t66s, mis avaldatakse 2010. aasta stigisel. Interdesign ning korraldati 2009. aasta mdrtsis
té6tuba. City Move Interdesign té6tuba tihendas
Lahemat teavet leiate aadressilt: loomingulises protsessis t66stusdisainerite,
wwuw. territoiresenresidences.wordpress.com arhitektide, maastikuarhitektide, sotsiaal-
teadlaste, linnaplaneerijate, inseneride,
Poliitikakujundamise protsessi pidev keskkonnaspetsialistide, kunstnike,
tdiustamine néuab meilt omandatud pstihholoogide, tiliépilaste ja kogukonna
kogemuste rakendamist ja nende litkmete oskused elanikkonna erinevatele
tdiendamist uudsete tehnikate ning vajadustele vastavate ettepanekute esitamiseks.
metoodikatega. Loomemajanduse Selle té6toa jarel otsustas Gellivare omavalitsus
asjatundjad ja disainiprotsessid paistavad ametlikult teostada planeerimisprojekti ‘Uus
olevat sobivad mehhanismid innovatsiooni Gellivare’ linna timberpaigutamiseks. Té6tuba
rakendamiseks poliitikakujundamises, oli selle otsuse lahutamatuks osaks kahel
kus otsitakse avaramat sisendit, paremini péhjusel. Esiteks, tohutu hulga véimalike
informeeritud poliitikaid ja loomingulisemat lahenduste vdljapakkumise jdrel ilmnes, et
diinamismi. Disainimetoodikate valikud ei piirdunud tksnes linnavéimude
kasutamine poliitikakujundamises poolt algselt kaalutud véimalustega. Teiseks
Lk SEE poliitikasoovituste kogumik 2
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Malmbergeti spordisaal Gellivares oli Move City-toitubade
toimumispaik. 38 inimest 18 riigist tegid siin koostood
linnaelanikega, kes voisid aruteludes aktiivselt osaleda voi

Jélgida projekti arengut kaks néidalat kestnud divituste kiigus.

hakatakse tinu kohalike véimude, kohaliku
kaevandusfirma (LKAB) ja teiste huvigruppide
tihedama koost66 vajaduse réhutamisele
projekti kaasrahastama kohaliku oma-
valitsuse ning LKAB poolt. Samuti on LKAB
2012. aastal Gellivares peetavate suusatamise
maailmameistrivéistluste peasponsor. Té66tuba
City Move Interdesign rakendas disainitehnikaid
erinevate huvigruppide kaasamiseks ning selle
tulemusel loodi loomingulisem, kodanikele
orienteeritud poliitikalahendus.

Lihemat teavet leiate aadressilt:

www. svid. se/citymove/ v6i wwe.icsid.org/news/
vear/2010 news/articles 962.htm

Poliitikasoovitused:

& Kaasajastada poliitikakujundamist,
rakendades disainmétlemist hélmavaid
lahenemisi, mis véimaldavad kaasavamaid
ja labipaistvamaid lahendusi.

& Tugineda disainile ja selle loomingulistele
tehnikatele keerukate poliitiliste tilesannete
lahendamisel ja huvigruppide erisuguste
sisendite siinteesimisel.

& Kasutada &ra avatud platvorme,
voéimaldamaks kodanikel vétta osa riigi
poliitikate kujundamisest.



pasnpjaJep

Kuivord arusaamine innovatsioonist ja
jatkusuutlikkusest avardub ning need

kaks valdkonda péimuvad omavahel iiha
tihedamini kokku, peavad toimuvad arengud
nende poliitika tédvaldkondades avalduma
ning nende kasulikkuse maksimeerimiseks
tuleb rakendada rohkem loovaid protsesse.
Mbélemat teemat tuleks kasitleda samas
diskussioonis.

Nii era- kui ka avalik sektor peavad kohanema
tile-Euroopalise paradigma nihkega
innovatsioonimudeli suunas, mis haarab
ihtaegu nii teenuseid kui tootmist,
loomingulisust kui tehnoloogiat ning
sotsiaalset innovatsiooni kui ka rahanduslikku
edu. Samamoodi hdlmab ka jatkusuutlikkus
korraga erinevaid valdkondi - nii
majanduslikke, keskkonnaalaseid kui ka
thiskondlikke kaalutlusi. Mélemad vajavad
mehhanisme nende erindoliste tegurite
stinteesimiseks ja pikaajaliste kaitumismuutuste
esilekutsumiseks koigi tihiskonnaliikmete seas.

Vbttes arvesse jatkusuutlikkust ja innovatsiooni
puudutavate poliitika valdkondade laienemist,
on teine SEE poliitikasoovituste kogumik
plitidnud naidata, kuidas disain kerkib esile
kaht joudu ihendava olulise liidesena.
Disainist on saamas abistav vahend,

mis rakendab etnograafilisi ja
multidistsiplinaarseid tehnikaid kodanike,
kogukondade, toostuse, avaliku sektori
ning poliitikakujundajate kaasamiseks
téhusamate ja universaalsemate teenuste,
siisteemide, toodete, protsesside ja
poliitikate viljat66tamisel.

Tegu on loomingulise protsessiga probleemide
ja puudujaékide tuvastamiseks ning lahenduste
rakendamiseks. Uhitades kasutaja vajadused
teenusepakkuja omadega, voib disain esile
kutsuda jatkusuutliku kaitumismuutuse.
Kaasates erinevaid huvigruppe, loob protsess
uuenduslikke vastuseid iihiskonna ees
seisvatele rasketele viljakutsetele.

Ké&esolevas kogumikus on dra toodud valik
juhtumianaliilise, mis demonstreerivad
disaini kui vahendit huvigruppide kaasamise
optimeerimiseks diinaamilistes protsessides,
mis voimaldavad osalejatel panustada
innovatiivsete ja jatkusuutlike lahenduste
véljatdétamises:

O Kodanikke ja kogukondi saab kaasata
sotsiaalse innovatsiooni ning heaolu
nimel tehtavatesse algatustesse, kus
disainikomponent toetab osalemist
ja véimaluste loomist pikaajaliste
hoiakumuutuste esilekutsumiseks.

OO Tooéstuse jaoks voib disain muuta
jatkusuutlikkuse ja innovatsiooni
seatavad valjakutsed eelisteks, tdiustades
toote kasutatavust selle elutsiikli valtel,
valjendades ettevétte valmidust votta
sotsiaalne vastutus, luues konkurentsieelist
ning lihtsustades jatkusuutlikkuse néuete
jargmist.
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(O Avalikus sektoris véib teenuste disain
véhendada puudujigke avalikes teenustes
ja seada kasutaja protsessi keskmesse.
Parema riigihankeprotsessi kujundamine
voib lisaks tulemuseks anda teenused ja
infrastruktuuri, mis on kasutajakesksemad,
téhusamad, uuenduslikumad ning
korgema kvaliteediga.

& Poliitikakujundajate seisukohast voib
disain osutuda mehhanismiks, mis
innustab huvigruppe osalema otsuste
vastuvotmises, pannes aluse kaasavamale,
labipaistvamale ja loovamale poliitilisele
protsessile.
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